
ORIENTATIONS DE TRAVAIL 2024



Des projets transversaux pour contribuer à la valorisation du 
territoire et de ses ressources

❑Penser le 9-3 : Une série de podcasts avec le conseil scientifique de Profession Banlieue pour aborder la 
Seine-Saint-Denis et la politique de la ville autrement – Saison 3

• saison 1 et 2 en ligne https://www.professionbanlieue.org/Penser-le-9-3-une-serie-de-podcasts-sur-la-Seine-Saint-
Denis-67

❑Participation au projet Urbact  : « WELDI – Welcoming and Empowerment for Local 
Dignified Intégration » porté par le Conseil Départemental 93. Ce projet vise à donner aux 
collectivités locales les outils permettant de garantir de bonnes conditions d'accueil des personnes migrantes 
et de faciliter leur intégration.

https://www.professionbanlieue.org/Penser-le-9-3-une-serie-de-podcasts-sur-la-Seine-Saint-Denis-67
https://www.professionbanlieue.org/Penser-le-9-3-une-serie-de-podcasts-sur-la-Seine-Saint-Denis-67


Le développement et l’animation de réseau
Accompagner la communauté des professionnel·les de Seine-Saint-Denis

❑Bienvenue en Seine-Saint-Denis Journée d’accueil des nouveaux·elles professionnel·les du territoire 
[novembre 2024]

❑ Matinée/Soirée des élu·es de Seine-Saint-Denis

❑ Réunions dédiées de la communauté des professionnel·les [rencontres entre pair·es : entre 4 
et 6 réunions par an]

• Équipes politiques de la ville

• Coordonnateur·rices ASV/CLS/CLSM

• Coordonnateur·rices PRE

• Coordonnateur·rices Cités éducatives

• Professionnel·les de la rénovation urbaine

• Professionnel·les la participation citoyenne

• Chef·fes de projets Renouvellement Urbain

Des rendez-vous réguliers tout au long de 
l’année

N’hésitez pas à nous contacter pour 
rejoindre l’un de ces groupes 



Gouvernance et ingénierie de la politique de la ville

❑ Quelle place pour les acteurs privés dans les contrats de ville ? [cycle de qualification – 

automne 2024] : L’instruction relative à la gouvernance des nouveaux contrats de ville (janvier 2024) 
réaffirme que « l 'ensemble des acteurs, publics et privés, doivent également être mobilisés afin de créer des 
synergies entre les différentes initiatives mises en place dans les quartiers prioritaires de la politique de la 
ville » et incite à la signature des contrats de ville par des fondations et des entreprises privées. Quelle est la 
place aujourd’hui des acteurs privés dans la politique de la ville et ses quartiers ? Comment conjuguer 
développement social et développement économique? Quel modèle économique promouvoir dans les 
quartiers ? 

❑ Comment mieux articuler politique de la ville et dispositifs de droit commun [ateliers] A partir 
d'exemples concrets (ateliers sur l'articulation du Pacte des solidarités et de la politique de la ville, fonds vert et 
rénovation urbaine, CAF et CTG), nous chercherons à identifier les bonnes pratiques et à diffuser les 
préconisations élaborées sur le département

❑ Journée régionale de la politique de la ville [journée régionale] : organisée conjointement avec la 

préfecture de région Île-de-France et les centres de ressources franciliens, il s’agira d’apporter un regard 
régional sur la nouvelle contractualisation – [programme en construction]

❑ Accompagnement et qualification des médiateurs sociaux sous convention adulte-relais et 
des employeurs [webinaires régionaux et rencontres départementales à partir d’avril 2024]



Soutien aux dynamiques participatives

❑Politisations et dépolitisations dans les quartiers populaires : au-delà des dispositifs, 
penser la participation des habitant·es d’une manière globale [cycle de qualification]

• Repenser la politisation comme l'intervention directe des habitant·es pour transformer et orienter le 
développement des quartiers populaires : état des lieux, valorisation d'expériences 
locales, interrogation des modalités, des freins et des leviers d'intervention politique des habitants de 
quartiers [deuxième semestre 2024]

• Rapports des habitant·es des quartiers populaires au champ politique local. Interroger les logiques 
qui laissent les habitant·es à distance du champ politique et celles qui permettent leur inclusion. 
Aborder les questions d’abstention et d’intégration des habitant·es des QPV dans les organisations 
politiques et/ou en devenant élu·es. [deuxième semestre 2024]

❑Participation dans les contrats de ville : Consolidation d'un groupe dédié aux professionnel·les de 
la participation : mise en réseau des partenaires, partage d'outils et de ressources, sens et ambitions de la 
participation, acculturer l'ensemble des acteurs publics aux approches participatives [tout au long de 
l'année].

❑Abstention et participation : une double peine pour les quartiers populaires ? [5 à 7 – 
Avril 2024] : La participation citoyenne est omniprésente. Elle s’est non seulement imposée comme le 
principal remède à la crise de notre démocratie représentative, mais également comme un mode de 
résolution privilégié des crises sociales et politiques. Ce « 5 à 7 » sera l’occasion de débattre des constats 
posés par Manon Loisel et Nicolas Rio, dans leur ouvrage « En finir avec la démocratie participative ».

https://www.editionstextuel.com/livre/pour_en_finir_avec-_la_democratie_participative


Éducation, réussite éducative, jeunesse

❑ Jeunes des quartiers populaires : comment sortir des logiques d'orientation et 
d'insertion subies ? [ateliers – Septembre-octobre 2024] : Construction d'une série d'ateliers 
permettant de prendre en compte les aspirations des jeunes, de regarder l'adéquation entre les compétences 
et les besoins des territoires et les dynamiques d'accompagnement et d'orientation à l’œuvre. Il s’agira 
également de montrer des expériences ou projets inspirants pour une meilleure orientation des jeunes de 
QPV

❑ L'école et la ville [journée - novembre 2024] : Aborder différentes thématiques liées à l’éducation 
dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville. Cette journée est destinée aux différents acteur·rices 
de l’éducation, qu’ils·elles œuvrent au sein même de l’Éducation nationale ou en dehors du temps scolaire. 
Les thématiques des journées sont co-construites avec la DSDEN de la Seine-Saint-Denis pour permettre la 
rencontre entre les différents professionnels de l’éducation sur le territoire.

❑ Appui à la généralisation des Cités éducatives : Annoncée par le gouvernement et validée dans la 
loi de finance 2024, la généralisation des Cités éducatives sur l’ensemble des QPV devrait se mettre en 
place dès 2024 sur le département. Il s’agira de pouvoir accompagner les nouvelles Cités entrantes et les 
intégrer dans les dynamiques de réseau et d’échange de pratiques



Culture

❑ Lien entre patrimonialisation, culture et renouvellement urbain [ateliers en 2024] : Profession 
Banlieue souhaite initier une cellule de décryptage des projets de mémoire participative en Seine-Saint-Denis 
et des représentations qui y sont liées avec les porteur·ses de projets pour co-construire une grille 
d’analyse de ces démarches. Il s'agira d'interroger les projets de mémoire dans leurs multiples dimensions 
d'objectifs et d'usages (empowerment des habitant·es, gestion de mémoires  conflictuelles, accompagnement 
à la démolition d'un lieu d'habitation, transmission intergénérationnelle...) avec une attention particulière aux 
mémoires des migrations. 

• 1er atelier de travail [février 2024] à partir de l’étude de cas de deux démarches  : Le projet « Habiter en oiseau », 
une occupation artistique, transitoire et participative de la copropriété des Fauvettes à Pierrefitte-sur-Seine, dans le temps 
du relogement progressif de ces habitants avant sa démolition. La présentation du projet du Musée du logement populaire 
par l’AMULOP.



Habitat, renouvellement urbain et cadre de vie
❑Étude sur articulation entre les enjeux urbains et sociaux dans les contrats de ville [Etude - 

avril 2024] : étude du volet social dans les nouveaux plans nationaux de rénovation urbaine par des 
étudiant·es du Master "Métiers du politique et de l'action publique territoriale » de l'IEP de Saint-Germain-en-
Laye et analyse comparative menée sur deux terrains (le Clos Saint-Lazare à Stains et les Beaudottes à Sevran, en 

partenariat avec les EPT de Plaine Commune et de Paris Terres d'Envol) avec restitution et échanges sur les 
préconisations.

❑Comprendre et lutter contre les copropriétés privées dégradées [Cycle de qualification  : mai- 
novembre 2024] : Le parc de copropriétés dégradées de la Seine-Saint-Denis représente 7,5 % du parc total 
du territoire et cette proportion peut être multipliée sur certaines communes. Par son ampleur, ce phénomène 
constitue un problème social, urbain et sanitaire de premier plan. De nombreux acteurs agissent sur cette 
thématique à des échelles différentes : État pour le pilotage et le financement de certains plans, ARS pour 
l’habitat indigne, ANRU pour les aménagements, ANAH pour les OPAH et maires et présidents d’EPCI qui sont 
de facto considérés comme les chefs-de-file de ces politiques. Quels acteurs agissent auprès des copropriétés 
dégradées et comment ? Comment est pris en compte la question des copropriétés dégradées par les acteurs 
et à quelles échelles ? Quel est le rôle de l’État dans la politique de résorption des copropriétés 
dégradées ? Comment les pouvoirs publics s’organisent contre ce problème, par quels moyens et quels 
programmes ? Comment les parcours résidentiels des habitant·es influent sur la lutte contre les copropriétés 
dégradées ?



Habitat, renouvellement urbain et cadre de vie (suite)

❑Réduction des déchets dans les quartiers prioritaires : questionnement sur l'application des objectifs 
nationaux et lois en lien avec la réduction et le tri des déchets, la gestion locale de proximité (encombrants, 
recycleries, etc.) et le rôle des habitant·es.

❑Organisation d’un temps régional sur la Gestion Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP) 
[journée régionale – novembre 2024] : L’objectif est de pouvoir partager à l’échelle régionale des bonnes 
pratiques et des initiatives vertueuses sur les enjeux de la GUSP. Cette année, au regard de l’actualité de la 
politique de la ville, nous souhaitons travailler avec le réseau francilien sur un état des lieux et les perspectives 
des conventions d’abattements TFPB.

❑Matinée de décryptage des politiques locales de sécurité en Seine-Saint-Denis [30 janvier 
2024] : L’objectif est de de présenter l'évolution de l'organisation policière en France et au niveau local, et de 
dépasser l'image négative du département, en donnant quelques clés d'analyse des déclinaisons locales des 
politiques de sécurité sur le territoire, en présentant des données sur la répartition des effectifs, des moyens et 
des logiques d'intervention en Seine-Saint-Denis au regard de l'Île-de-France.



❑Fiche expérience autour des bonnes pratiques du Plan régional d’insertion pour la 
jeunesse (PRIJ) en Seine-Saint-Denis - partenariat Master Paris 8 : L’objectif sera de comprendre 
et d’appréhender les parcours et les pratiques des « référent·es de parcours » dans le cadre du Programme 
Régional d’Insertion pour la Jeunesse (PRIJ) en Seine-Saint-Denis. En tant que personnes clefs du dispositif 
de « l’aller-vers », sur quels compétences et savoir-être s’appuient-ils/elles ? Quelles sont leurs principales 
difficultés rencontrées et comment y faire face?

❑Quartiers populaires et rapport au travail : "Quelle place pour le travail hors emploi en 
QPV? » [journée - septembre 2024]: Dans la continuité du décryptage emploi et travail en Seine-Saint-
Denis (2023, avec le COMPAS), interroger les formes d'activité en QPV et les initiatives inspirantes de 
valorisation et de prise en compte de celles-ci. Présentation du rapport sur le travail invisible et non rémunéré 
des personnes hors emploi (Aequitaz, Secours Catholique). (2ème semestre).

❑L’héritage des JOP 2024 : Quels impacts des grands événements sportifs pour les quartiers 
prioritaires de la ville ?  [webinaire national – 24 mai 2024]

Travail – emploi - développement économique



Santé

❑Vieillissement : quelle place des seniors dans les politiques des QPV? [atelier – septembre 2024]
La part des personnes âgées augmente dans les quartiers prioritaires et soulève de nouvelles questions. Le 
vieillissement croise des problématiques qui concernent tous les piliers des contrats de ville : habitat et cadre de 
vie, emploi/lutte contre le chômage, cohésion sociale avec notamment les questions de santé (santé mentale, 
alimentation) et d'accès aux droits (notamment pour la retraite).

❑Agir pour la santé dans les quartiers, quelles perspectives à 5 ans ?
Le PRS (Projet Régional de Santé) ayant été adopté le 1er novembre 2023, il est proposé d'organiser un retour 
sur les priorités retenues en lien avec les quartiers prioritaires (Cf. atelier de concertation mené en 2023 auprès 
des professionnel·les du territoire francilien)

❑Handicap les contrats de ville sont-ils validistes? [webinaire - automne 2024]: 
Webinaire sur la prise en compte du handicap dans les quartiers politiques de la ville, les contrats de ville et 
regard sur les initiatives locales

❑Journée d’accueil des nouveaux·elles professionnel·les de santé [Journée régionale avec 
Promotion Santé Île-de-France et les centres de ressources franciliens – septembre 2024]



Accès au droit et lutte contre les discriminations

❑Les formations socio-linguistiques comme levier d’intégration [matinée] : Dans la prolongation 
de notre réflexion sur les migrations, il s’agira de s'interroger sur la place des formations socio-linguistiques 
dans l'accompagnement et les parcours des personnes migrant·es, d’évaluer les besoins et les ressources 
présentes en Seine-Saint-Denis.

❑VRL [formation de niveau 2 (N2) – janvier 2024]: formation de formateurs VRL à destination des 

professionnel·les de la Seine-Saint-Denis 

❑Groupe dédié des associations de lutte contre les discriminations [groupe dédié – février 
2024] : Suite à la sollicitation de plusieurs associations du territoire, Profession banlieue propose d’animer un 
réseau des associations qui œuvre dans le champ de la lutte contre les discriminations. 

❑Déontologie et relation police-population [matinée – mai 2024]: L'étude de déontologie et relations 
police / gendarmerie – population publié par le Défenseur des droits soulève des éléments très importants. 
L'analyse de l'enquête auprès des forces de l'ordre sur leur perception du métier et leurs connaissances permet 
d'objectiver de nombreux éléments qui apparaissent régulièrement dans les échanges avec les professionnels, 
tels que le suivi des contrôles d'identité, ou l'enjeu de la formation des policier·es et gendarmes sur les relations 
avec les habitant·es.



Transitions et développement durable

❑Mobilités durables [webinaire]: 3 voitures sur 4 en Seine-Saint-Denis sont susceptibles d'être interdites par 
la future ZFE. Il est important de questionner les mobilités à l'aune de l'égalité environnementale et des 
transitions écologiques en Seine-Saint-Denis. (autoroutes urbaines, ZFE, mobilités douces, etc.)

❑ La transformation des autoroutes urbaines, un enjeu de justice écologique? [étude avec 

l’Institut Français de Géopolitique – Mai 2024] : L’étude portera sur l’étude des politiques d’apaisement 
des autoroutes urbaines sur le territoire de la Seine-Saint-Denis, en lien notamment avec les services 
aménagement de l’EPT Est Ensemble directement concernés avec la présence du pont de Bondy de 
nombreuses autoroutes urbaines. Il s’agira de comprendre les enjeux autour des changements de pratiques et 
d’usage des autoroutes urbaines sur le territoire départemental. Sont souvent pointés leur rôle dans le cadre 
des transitions écologiques et leur impact sur la santé des habitant·es (bruit et pollution). Pour autant, ces 
infrastructures restent importantes pour un certain nombre d’habitant·es et d’entreprises du territoire.

❑ S'adapter aux vagues de chaleur en QPV [Radio Forum – en partenariat avec Making Waves] : 
Alors que la question de l’adaptation des quartiers aux changements climatiques s’est focalisée ces dernières 
années sur l'efficacité énergétique du bâti ou sur le développement de la nature en ville, la question des 
« bouilloires thermiques », phénomène inverse aux « passoires thermiques » reste encore peu abordée. Cette 
action s’intéressera aux actions mises en place pour lutter contre les vagues de chaleur dans les QPV et 
notamment le phénomène des îlots urbains de chaleur en donnant la parole aux habitant·es.
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